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RESUMO: Este estudo avalia a existéncia de possiveis barreiras raciais no acesso a cargos de
alta gestao em instituicoes financeiras brasileiras, considerando o periodo entre 2011 e 2022. A
analise baseia-se nos microdados da Relagao Anual de Informagdes Sociais, disponibilizados
pelo Ministério do Trabalho e Emprego (RAIS/MTE), e emprega regressao linear multipla
como principal metodologia para examinar as associagoes entre raga, escolaridade, tempo
de emprego, género e tipo de ocupagao com os valores da remuneragao média anual. Essa
abordagem é complementada por um modelo de regressao logistica (Logit) e pelo uso do
indicador odds ratio, que possibilitam estimar a relagao estatistica entre essas variaveis e a
probabilidade de individuos ocuparem cargos de lideranca. A modelagem permite identificar
padroes condicionais, mantendo constante o efeito das demais covariaveis. Os resultados
sugerem que individuos negros, especialmente mulheres, apresentam menor probabilidade
de alcancar posicoes hierarquicas elevadas, mesmo quando possuem perfis semelhantes a
outros grupos étnicos, sobretudo brancos. Tais disparidades podem refletir barreiras estruturais
e indicam que as desigualdades no setor financeiro nao se explicam apenas por diferencas
na qualificagao individual. Apesar de avancos recentes, o ritmo de mudanga ainda se mostra
insuficiente para assegurar uma representacao equitativa entre os grupos raciais. A pesquisa
reforca a importancia da ampliagao de politicas de inclusao racial e da promogao de agdes
institucionais voltadas a diversidade em todos os niveis organizacionais.

PALAVRAS-CHAVE: Barreiras Raciais; Inclusao Social; Instituicoes Financeiras; Alta Gestao;
Desigualdade Racial

ABSTRACT: This study examines the existence of potential racial barriers to accessing top
management positions in Brazilian financial institutions, covering the period from 2011 to 2022.
The analysis is based on microdata from the Annual Social Information Report (RAIS), provided
by the Ministry of Labor and Employment (MTE), and employs multiple linear regression as the
primary methodology to explore the statistical associations between race, education, job tenure,
gender, and occupation type with average annual earnings. This approach is complemented by
a logistic regression model (Logit) and the use of odds ratio indicators, which allow for estimating
the statistical relationship between these variables and the likelihood of individuals holding
leadership positions. The modeling enables the identification of conditional patterns, controlling
for the effects of other covariates. The results suggest that Black individuals, particularly women,
are less likely to reach high-ranking positions, even when presenting similar profiles to other
ethnic groups, especially Whites. These disparities may reflect structural barriers and indicate
that inequalities in the financial sector cannot be explained solely by differences in individual
qualifications. Despite recent progress, the pace of change remains insufficient to ensure
equitable representation across racial groups. The research underscores the importance of
expanding racial inclusion policies and promoting institutional actions aimed at diversity across
all organizational levels.

KEYWORDS: Racial Barriers; Social Inclusion; Financial Institutions; Senior Management;
Racial Inequality

RESUMEN: Este estudio examina la existencia de posibles barreras raciales en el acceso




a cargos de alta direccién en instituciones financieras brasilenas, considerando el periodo
de 2011 a 2022. El analisis se basa en microdatos de la Relacion Anual de Informacién
Social (RAIS), proporcionados por el Ministerio de Trabajo y Empleo (MTE), y emplea la
regresion lineal multiple como metodologia principal para explorar las asociaciones estadisticas
entre raza, nivel educativo, tiempo de empleo, género y tipo de ocupacion con el ingreso
promedio anual. Este enfoque se complementa con un modelo de regresion logistica (Logit)
y el uso del indicador odds ratio, que permiten estimar la relacion estadistica entre estas
variables y la probabilidad de que los individuos ocupen cargos de liderazgo. La modelizacion
permite identificar patrones condicionales, controlando el efecto de las demas covariables.
Los resultados sugieren que las personas negras, especialmente las mujeres, tienen menos
probabilidades de alcanzar posiciones jerarquicas elevadas, incluso cuando presentan perfiles
similares a los de otros grupos étnicos, en particular los blancos. Estas disparidades pueden
reflejar barreras estructurales e indican que las desigualdades en el sector financiero no se
explican Uunicamente por diferencias en la cualificacidn individual. A pesar de los avances
recientes, el ritmo de cambio sigue siendo insuficiente para garantizar una representacion
equitativa entre los grupos raciales. La investigacion destaca la importancia de ampliar las
politicas de inclusion racial y de promover acciones institucionales orientadas a la diversidad
en todos los niveles organizacionales.

PALABRAS CLAVE: Barreras Raciales; Inclusion Social; Instituciones Financieras; Alta
Direccion; Desigualdad Racial

CLASSIFICACAO JEL: J71; J15; C25; H53




1 Introducao

No Brasil, as desigualdades raciais vém ocupando papel de destaque nas discussoes
socioecondmicas, especialmente quanto aos seus impactos no mercado de trabalho, na
distribuicao de renda e na formulacao de politicas publicas promotoras de equidade nos
ambientes corporativos.

O Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) classifica a populacao brasileira em
cinco grupos raciais principais, sendo 0s grupos pretos e pardos, frequentemente agrupados
sob o termo “negros” e que correspondem a 55% da populagéo, conforme o Censo 2022.
Contudo, essa maioria demografica é historicamente sub-representada em posi¢des de poder
e prestigio, como nos cargos de alta gestao das instituicoes financeiras brasileiras, objeto
desta anadlise.

Essa realidade torna-se mais preocupante ao observar os padrdes estatisticos que
evidenciam a distribuicao desigual de oportunidades entre grupos raciais. Segundo o (IBGE
— Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica, 2019), pessoas pretas e pardas apresentam
maiores niveis de vulnerabilidade econdmica e social, com menor acesso a educagao de
qualidade, ocupacao formal e renda em comparag¢ao com pessoas brancas.

Tais desigualdades manifestam-se desde a infancia, perpassam a trajetoria educacional
e cristalizam-se no mercado de trabalho, conforme demonstram Oliveira, Carneiro e Silva
(2020), que apontam em seu estudo que profissionais negros, mesmo com igual qualificagao,
tém rendimentos médios significativamente inferiores aos de nao negros. Ademais, menos de
5% dos cargos de lideranga executiva no setor financeiro sao ocupados por pessoas negras,
refletindo barreiras que transcendem a formagao educacional e apontam para seletividade
racial nas promogoes e na cultura organizacional. Esse fenbmeno, conhecido como “teto de
vidro”, limita o crescimento profissional de grupos historicamente excluidos (Eagly e Carli,
2007).

No setor financeiro, a inser¢ao da populagao negra em posigcoes de lideranga permanece
significativamente limitada. Conforme o DIEESE (2023), pretos e pardos representavam
apenas 20,7% do total de ocupacdes em cargos de lideranca, enquanto pessoas brancas
ocupavam 75,5% desses postos. As barreiras tornam-se ainda mais evidentes quando se
verifica que mulheres negras ocupavam apenas 8,8% dos cargos de lideranga.

Pesquisas com profissionais do setor financeiro também corroboram essa percepgao.
Um levantamento com 1.117 profissionais negros (LinkedIn, 2023) indicou que 93% acreditam
que barreiras raciais impedem sua ascensao a cargos de lideranca. Adicionalmente, 42% dos
entrevistados consideram que a diversidade nao € valorizada em suas empresas, enquanto
44% percebem resisténcia a mudanca nas organizagoes onde trabalham.

Na esfera publica, o cenario também revela disparidades significativas. Segundo o estudo
que aborda a diversidade e representatividade de diferentes grupos raciais no Governo Federal,
publicado no site Republica.org (2024), pessoas negras ocupam menos de 15% dos cargos
de decisao no Executivo federal. Além da baixa presenca em posicoes estratégicas, o levan-




tamento mostra que ha uma concentracao de profissionais negros em fungoes operacionais,
enquanto apenas uma fragao muito pequena alcanga postos de chefia e lideranca.

Diante desse cenario, torna-se crucial compreender como a desigualdade racial se
manifesta no acesso a posicoes de lideranga e alta gestao, especialmente no que se refere a
presenca de grupos historicamente sub-representados no ambiente de trabalho, tanto no setor
privado quanto no publico.

Esse entendimento constitui o ponto de partida para a analise proposta neste estudo, que
busca avaliar a representatividade racial nos cargos de alta gestao das instituicoes financeiras
brasileiras, com o objetivo central de identificar obstaculos que possam impactar a ascensao
de profissionais negros e de outros grupos sub-representados, como as mulheres, aos niveis
hierarquicos mais altos desse setor econdmico.

Para isso, as hipéteses a serem testadas neste estudo sao as seguintes: (i) barrei-
ras raciais influenciam de forma significativa o acesso desigual a cargos de alta gestao em
instituicoes financeiras brasileiras; (ii) a implementacao de politicas de diversidade e inclusao
nas instituigoes financeiras do Brasil entre 2011 e 2022 contribuiu para a mitigagao da desi-
gualdade racial nesses cargos.

A pesquisa adotou uma abordagem quantitativa baseada em modelos econométricos
de regressao logistica. O método permite avaliar a magnitude e a relagao estatistica entre as
variaveis raca e género na probabilidade de ocupagao de cargos de alta gestao, proporcionando
uma analise robusta sobre o impacto desses fatores na trajetoria profissional dos individuos.

Os dados utilizados foram extraidos dos microdados da Relagcao Anual de Informacoes
Sociais (RAIS), que reune informacdes sobre vinculos empregaticios em diversas instituicoes
brasileiras. O periodo analisado compreende os anos de 2011 a 2022, permitindo a observacao
de tendéncias e impactos ao longo daquela década.

Os resultados sugerem que individuos identificados como pretos ou pardos, especial-
mente mulheres, apresentam probabilidade estatisticamente menor de ocupar cargos de alta
gestao em instituicoes financeiras, quando comparados a homens brancos com caracteristicas
semelhantes de escolaridade, experiéncia e ocupacao. A analise dos dados permite interpretar
a presenca de diferenciais raciais e de género na alocagao de posigoes hierarquicas superiores,
observados mesmo apds o controle por variaveis relevantes.

Este estudo visa contribuir tanto para o debate sobre politicas publicas e estratégias
organizacionais voltadas a promog¢ao da igualdade de oportunidades, quanto para o avango
da literatura académica sobre desigualdade racial no mercado de trabalho brasileiro. Ao anali-
sar empiricamente a representatividade racial nos cargos de alta gestao do setor financeiro
utilizando modelos econométricos, o trabalho demonstra a persisténcia de fatores estrutu-
rais que afetam de forma significativa a trajetéria profissional de individuos pretos e pardos,
especialmente mulheres.

Os resultados obtidos avangam em relagao aos estudos anteriores ao oferecer um recorte
setorial e temporal pouco explorado, além de combinar técnicas estatisticas complementares
como regressao linear multipla, regressao logistica e analise de odds ratio que permitem




mensurar com maior precisao os efeitos relativos de raca e género na ocupacao de cargos de
lideranca.

Além desta introducgao, o artigo esta organizado em quatro se¢des principais: a se¢cao
dois apresenta o referencial tedrico, abordando os principais conceitos e contribuicdes académicas
sobre desigualdade racial; a secao trés detalha a metodologia adotada e as fontes de dados
utilizadas; a se¢ao quatro expde os resultados obtidos e promove uma discusséao critica sobre
suas implicagoes; por fim, a se¢cao cinco apresenta as conclusoes e sugestoes para pesquisas
futuras.

2 Fundamentacao Teorica

2.1 Construcao tedrica da desigualdade racial no mercado de trabalho

A compreensao das desigualdades raciais no mercado de trabalho tem raizes histéricas
e tedricas profundas. Du Bois (1898) foi um dos pioneiros ao demonstrar que as disparidades
nas oportunidades econémicas e sociais entre brancos e nao brancos decorrem de pressoes
raciais externas, e nao de diferencas biolégicas. Sua abordagem inovadora reorientou o uso
das estatisticas como ferramenta critica contra o racismo, evidenciando a concentracao de nao
brancos em cargos subalternos e a baixa representatividade em posicoes de elite, padroes
gue permanecem relevantes até hoje.

No campo da economia, Schultz (1961) introduziu a teoria do capital humano, segundo
a qual educacao e qualificagao sao determinantes da produtividade e, por consequéncia, da
renda. Mincer (1974) aprofundou essa abordagem ao desenvolver a equagao minceriana,
que relaciona escolaridade e experiéncia aos rendimentos individuais, viabilizando o calculo
da taxa interna de retorno da educacao. Em contraponto, Spence (1973) propds a teoria
do sinal (signaling theory), sugerindo que a educacgao funciona mais como um indicativo de
produtividade potencial do que como um fator direto de aumento de produtividade.

Becker (1971), por sua vez, formalizou a teoria da discriminagao, tratando o preconceito
racial como uma “preferéncia” individual que implica custos econémicos aos agentes envolvidos
quer sejam empregadores, consumidores ou colegas de trabalho. Mesmo em mercados
competitivos, essas preferéncias podem resultar em reducao de lucros e perpetuacao de
desigualdades ao penalizar trabalhadores igualmente produtivos por motivos nao econémicos.
Seu modelo neoclassico identifica trés tipos de discriminagdo: do empregador, do empregado
e do consumidor, e pressupoe que individuos racionais podem agir de forma discriminatoria
mesmo diante de incentivos econdémicos contrarios.




2.2 Desigualdade racial no mercado de trabalho brasileiro

No Brasil, os primeiros estudos empiricos sobre desigualdade racial datam da década de
1970. Fernandes (1972) destacou a exclusao sistematica da populagao negra na estrutura
profissional de Sao Paulo, desafiando a ideia de uma democracia racial. Hasenbalg (1979)
complementou essa analise ao evidenciar que, mesmo diante de politicas publicas voltadas
a igualdade, praticas sociais e atitudes cotidianas continuam favorecendo os brancos em
detrimento dos negros.

Chaia (1987), com base em dados empiricos da Regidao Metropolitana de Sao Paulo,
analisa como a cor da pele influencia diretamente as oportunidades de carreira, os salarios
e as taxas de desemprego no mercado de trabalho. O autor demonstra que, mesmo entre
individuos com niveis elevados de escolaridade, os negros enfrentam ocupagdes de menor
prestigio e remuneragoes inferiores as dos brancos. Esse padrao, segundo sua analise, nao se
explica apenas por fatores de qualificacao ou experiéncia, mas esta profundamente enraizado
em estruturas discriminatorias que operam mesmo dentro das regras formais do mercado,
evidenciando a persisténcia sistémica da desigualdade racial no Brasil.

Mais recentemente, Osorio (2021) analisou a persisténcia da desigualdade de renda
entre negros e brancos nas Ultimas trés décadas, utilizando dados da PNAD. O autor observa
que, apesar das transformacdes nas relagoes raciais, a renda média dos brancos permanece
ao menos duas vezes superior a dos negros, evidenciando a resiliéncia das disparidades
socioeconémicas.

2.3 Estudos empiricos recentes e lacuna da literatura

Estudos mais recentes tém buscado mensurar os efeitos da discriminagao racial por
meio de técnicas economeétricas. Gerard et al. (2021), utilizando os microdados da RAIS/MTE,
identificaram padroes de contratagao excludente (exclusionary hiring), nos quais trabalhadores
negros sao alocados em empresas com politicas salariais menos favoraveis. O estudo também
aponta que a informalidade afeta desproporcionalmente a populagao negra, limitando seu
acesso a beneficios e mobilidade social.

Curvina e Wichmann (2024) aprofundaram a analise da desigualdade racial e de género
no setor financeiro brasileiro, utilizando regressao linear multipla para mensurar o impacto
dessas variaveis sobre a remuneracao e a mobilidade hierarquica. As autoras demonstram que
mulheres negras enfrentam barreiras duplas, resultando em menor acesso a cargos de alta
gestao e salarios inferiores. O estudo indica que tais disparidades nao podem ser explicadas
apenas por diferencas de qualificacdo, o que reforca a relevancia de politicas afirmativas
voltadas a promoc¢ao da equidade no ambiente corporativo.

O relatorio U.S. Glass Ceiling Commission (1995) introduziu o conceito de “teto de vidro”
(glass ceiling), definido como “barreiras artificiais baseadas em preconceitos atitudinais ou
organizacionais que impedem individuos qualificados de avancgar na sua organizagao para




posicdes de nivel de gestdo”. O documento sugere que essas barreiras podem ser mitigadas
por meio de agdes especificas voltadas a inclusao e a promog¢ao da igualdade de oportunidades
no ambiente corporativo.

No contexto brasileiro, além da baixa presenca em posicoes estratégicas, observa-se
uma concentracao desses profissionais em fungdes operacionais, com acesso limitado a
postos de chefia e lideranga. Segundo Silva e Conceicao (2022), a implementagao da Lei de
Cotas contribuiu para ampliar a participagcao de pretos, pardos e indigenas nas universidades
federais, que passaram de 27,7% em 2012 para 51,2% dos graduandos em 2018, superando,
pela primeira vez, a proporcao de estudantes brancos. Apesar desse avancgo educacional,
os autores destacam que a insercao profissional desses grupos ainda enfrenta barreiras
estruturais, refletidas em menores rendimentos, maior informalidade e sub-representagcao em
cargos de lideranga.

Embora politicas publicas como a Lei das Cotas (Lei n® 12.711/2012) e a reserva de
vagas em concursos publicos (Lei n® 12.990/2014) tenham ampliado o0 acesso de grupos
historicamente excluidos a educacao superior e ao servigo publico, os dados ainda nao permi-
tem afirmar que essas medidas tenham gerado impactos significativos na representatividade
racial nos cargos de lideranca. Essa constatacao reforca a relevancia do presente estudo, que
contribui para preencher uma lacuna na literatura com evidéncias empiricas sobre a dindmica
da desigualdade racial no setor financeiro, a partir da combinagao de técnicas econométricas
com dados longitudinais da RAIS, cobrindo o periodo de 2011 a 2022.

3 Dados e Metodologia

3.1 Base e Tratamento de Dados

Os dados utilizados no modelo econométrico sao os microdados da RAIS/MTE, dos
anos de 2011 a 2022, dos trabalhadores do Brasil registrados pelos seus empregadores nas
atividades econOmicas classificadas como atividades de servicos financeiros da Classificagao
Nacional de Atividades Econdmicas (CNAE'"), do IBGE, conforme demonstrado na Tabela 1.

Para garantir a consisténcia da analise, foram incluidos apenas vinculos empregaticios
formais registrados sob os cédigos CNAE relacionados ao setor financeiro e ocupagoes
classificadas como cargos de alta gestao segundo a CBO 2002. Registros com dados faltantes
sobre raga/cor, escolaridade ou remuneracgao foram excluidos. Reconhece-se, contudo, que a
base RAIS apresenta limitagoes, como a auséncia de variaveis institucionais e a possibilidade
de sub-representacao de cargos estratégicos, além da natureza autodeclarada da variavel
raga/cor, que pode afetar a precisao da segmentacgao racial.

A Tabela 2 apresenta a listagem dos cargos de gestao no setor financeiro utilizados como

A CNAE é a classificacao oficialmente adotada pelo Sistema Estatistico Nacional e pelos érgaos federais
gestores de registros administrativos
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Tabela 1: Atividades Econdmicas por CNAE (Setor Financeiro)

CNAE Descricao da Atividade

6410 Banco Comercial e de Investimento

6420  Caixa Econémica e Bancos Cooperativos

6430  Associacoes de Poupanca e Empréstimo

6440 Sociedades de Crédito, Financiamento e Investimento
6450 Correcao de Cambio

6460  Seguros

6470  Seguros de Vida

6480  Seguros Gerais

6490  Seguros de Acidentes

6491 Seguros de Acidentes de Trabalho

6492  Seguros de Acidentes de Transportes

6493  Seguros de Acidentes de Saude

6494  Seguros de Acidentes de Responsabilidade Civil

6495  Seguros de Acidentes de Propriedade

6496  Seguros de Acidentes de Responsabilidade Profissional
6497  Seguros de Acidentes de Responsabilidade do Estado
6498  Seguros de Acidentes de Responsabilidade do Municipio
6499  Outros Seguros

Elaborado pelo autor a partir de dados extraidos do CNAE 2.0.

referéncia no estudo, acompanhados de seus respectivos codigos (Classificagao Brasileira de
Ocupacgdoes — CBO 2002). Essa categorizacao permite identificar de forma padronizada as
funcoes desempenhadas pelos profissionais analisados, considerando eventuais variagdes con-
forme a estrutura organizacional de cada instituigao financeira. A utilizagao dessas informagdes
possibilita a segmentacao dos dados por funcao, nivel hierarquico e perfil ocupacional, o que
contribui para maior precisao na interpretacao dos resultados e na formulagao de inferéncias.

Com relacao a variavel raca/cor, o IBGE utiliza cinco categorias autodeclaradas para
identificar a raca de uma pessoa: branca, preta, parda, indigena e amarela. A categoria
“amarela” refere-se a pessoas que se identificam como de origem oriental, como japonesas,
chinesas ou coreanas. “Indigena” é utilizada para aqueles que se reconhecem como indigenas,
independentemente de seu local de residéncia. A categoria “parda” abrange pessoas que se
autodeclaram como de cor intermediaria entre branca e preta, incluindo diferentes tonalidades
e origens miscigenadas. Ja as categorias “preta” e “branca” sao autoexplicativas. Em alguns
casos, a informacao sobre raga/cor pode nao ser registrada, seja por decisao pessoal ou por
falhas operacionais no preenchimento dos dados.

O grau de escolaridade segue a classificagao detalhada apresentada na Tabela A1,
enquanto a descricao completa de todas as variaveis utilizadas no modelo encontra-se na
Tabela A2.

O modelo de regressao linear multipla foi utilizado para investigar a relacao entre a
remuneracao média anual e variaveis independentes como raga, escolaridade, tempo de
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Tabela 2: Relagao de cargos de alta gestao (Setor Financeiro)

Cargos de Alta Gestao Cddigo CBO 2002
Presidente 121005
Vice-Presidente 121010
Diretor 122705
Superintendente 122710
Gerente Nacional 142105
Gerente de Financas 142115
Gerente de Operacgoes Financeiras 141205
Diretor Financeiro 123115
Diretor de Investimentos 122745
Diretor de Riscos 122755
Diretor de Compliance 122725

Diretor de Relagcoes com Investidores 123305
Diretor de Planejamento Estratégico 121005
Diretor de Tecnologia da Informagao 123605

Diretor de Recursos Humanos 123205
Diretor de Marketing e Vendas 123310
Diretor de Atendimento ao Cliente 123305
Diretor de Fusoes e Aquisicoes (M&A) 252545
Diretor de Private Banking 252545
Diretor de Crédito e Empréstimos 252545

Elaborado pelo autor com base na classificagado CBO 2022.

emprego e tipo de ocupagao.

3.2 Evolucao da ocupacao de cargos de gestao por raca/cor

A observagao da distribuicao anual da ocupagao de cargos de gestao por raga/cor pode
auxiliar na compreensao dos padroes de representagao racial ao longo do tempo. Embora nao
configure uma analise estatistica de tendéncia, a visualizacao dos dados permite identificar
variagdes e possiveis avangos em termos de inclusao racial nas instituicoes financeiras
brasileiras.

A Figura 1 permite observar a distribuicao da ocupacao quantitativa para o grupo racial
negro. Dessa forma, € possivel analisar a relagao entre brancos e nao brancos na ocupagao
de cargos de gestao nas instituicoes financeiras brasileiras, a fim de se obter insights dessa
dinamica ao longo do tempo e compreender como aspectos de diversidade se correlacionam
com essas posicoes.

A analise da Figura 1 revela um aumento em termos absolutos na ocupacao de cargos
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Figura 1: Distribuicao quantitativa anual de cargos de gestao

Ocupagdo de cargos de gestdo entre brancos e negros

1 Brancos
mNegros

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Milhares
w IS @« o
8 8 8 8

~

8

Fonte: Elaborado pelo autor com base nos microdados da RAIS (2011 —2022)

de gestao por profissionais negros entre 2011 e 2022, sugerindo avanc¢os na inclusao racial no
setor financeiro. No entanto, a disparidade permanece significativa, com brancos mantendo a
maioria das posigoes de lideranca.

3.3 Estratégia Empirica

3.3.1 Regressao Linear Multipla

Para analisar a relacao entre variaveis sociodemograficas como raga/cor, sexo, escolari-
dade, tempo de emprego e tipo de ocupacgao e a remuneragcao média anual no setor financeiro
brasileiro, este estudo adotou 0 modelo econométrico de regressao linear mdltipla.

Essa abordagem foi selecionada por permitir obter coeficientes parciais, controladas as
demais covariaveis, possibilitando a analise da correlagao condicional entre as caracteristicas
individuais e os niveis salariais observados. Desse modo, cada individuo é representado
por um vetor com k caracteristicas, e o conjunto total de dados forma uma matriz com n
observagoes.

Ainda segundo Curvina e Wichmann (2024), baseado no conjunto de variaveis seleciona-
das e nas teorias da segmentacao, discriminacao e do capital humano, o modelo de regressao
multipla deste estudo foi especificado conforme segue:

salario = a + 3y raca + 3, escolaridade + 33 ocupacao
+ (4 genero + [3s tempo_emprego + (s tempo_emprego® + u (1)

onde salario é a remuneracao média anual dos trabalhadores formais do setor financeiro; u
€ o termo de erro idiossincratico; « representa o intercepto; e os coeficientes 3; a (s estao
associados, respectivamente, as variaveis raga, escolaridade, tipo de ocupacao, género e
tempo de emprego. O coeficiente g corresponde ao termo quadratico, incluido para capturar
o efeito de retornos salariais decrescentes a medida que o tempo de vinculo aumenta.
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3.3.2 Regressao Logistica (Logit)

Complementarmente, para avaliar a probabilidade de individuos ocuparem posicoes
de lideranca no setor analisado, foi empregado o modelo de regressao logistica binaria
(Logit). Este método foi utilizado para estimar a associagao probabilistica entre caracteristicas
sociodemograficas e a chance de um individuo alcancgar cargos de alta gestao, possibilitando
a analise de disparidades raciais e de género em termos de acesso ao topo da hierarquia
organizacional.

Neste modelo, a variavel dependente foi construida como uma variavel binaria (dummy),
assumindo o valor 1 para os individuos que ocupam os cargos de alta gestao definidos na
Tabela ??, e o valor 0 para os demais empregados formais do setor financeiro com vinculo
ativo na RAIS.

A aplicacao do modelo possibilita a analise de disparidades raciais e de género na
composicao hierarquica das instituicdes, sem implicar necessariamente uma relagao causal
entre os fatores observados e os desfechos profissionais. Os resultados sao interpretados com
base nos odds ratios, que indicam a razao entre as chances relativas de ocupacao de cargos
de alta gestao para diferentes grupos, considerando o conjunto de caracteristicas individuais.

O Odds Ratio (OR) é calculado como a razao das chances de um evento ocorrer em um
grupo em relacao as chances de o mesmo evento ocorrer em outro grupo. No contexto da
regressao logistica, o OR é calculado como a exponenciacao do coeficiente estimado para
uma variavel independente.

No contexto do presente estudo, um OR > 1 indica maior probabilidade de individuos
brancos, em comparacao a pretos e pardos, ocuparem cargos de alta gestao. De forma
analoga, um OR < 1 para mulheres indica que, controladas as demais caracteristicas, elas
tém menos chances de ocupar tais posi¢coes em relagao aos homens.

Esta analise foi realizada dentro do contexto de um modelo de regressao logistica,
onde a variavel dependente era a ocupacao de cargos de direcao (binaria) e as variaveis
independentes incluiam raga, escolaridade, tempo de emprego, sexo e tipo de ocupacao.

4 Analise dos Resultados

4.1 Modelo de Regressao Linear Multipla

O estudo utilizou um modelo de regressao linear multipla para estimar a relagao entre
variaveis sociodemograficas e a ocupacao de cargos de alta gestdao no setor financeiro
brasileiro entre os anos de 2011 a 2022.

O modelo tem como variavel dependente a remuneragdao média anual, buscando estimar
de que forma caracteristicas individuais e ocupacionais como raga, escolaridade, tempo de
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emprego e género estao estatisticamente associadas aos rendimentos dos trabalhadores do
setor financeiro. Essa abordagem permite obter associagdes condicionais, ou seja, estimar
a relacao entre cada variavel explicativa e a remuneracao, mantendo constantes as demais
covariaveis incluidas no modelo.

A Tabela 3, apresentada a seguir, exibe os coeficientes estimados no modelo eco-
nomeétrico. Esses coeficientes representam associa¢des condicionais entre as variaveis expli-
cativas e a remuneracao média anual, indicando a diregao e a magnitude da relacao estatistica
observada, controladas as demais covariaveis incluidas no modelo.

Tabela 3: Modelo Logistico para Probabilidade de estar em cargo de Alta Gestao

Variavel () Coeficiente estimado Erro-padrao Estatisticaz Significancia
Bo (intercepto) -5,515 0,164 -33,597 e
51 (raga_dummy) -1,093 0,014 -79,463 o
B4 (sexo_dummy) -1,266 0,009 -136,827 e
B (escolaridade_dummy) 1,441 0,014 103,972 e
(s (tempo_emprego) 0,002 0,0001 17,465 e
Bs (tempo_emprego?) 0 0 21,796 o

Fonte: Elaborado pelo autor. Niveis de significancia: *** p < 0,01; ** p < 0,05; * p < 0, 10.

O coeficiente negativo para a variavel raca_.dummy (-1,093) sugere que, controlando
pelos demais fatores, individuos nao brancos recebem em média salarios significativamente
menores do que seus colegas brancos em cargos de gestao no setor financeiro. A elevada
significancia estatistica deste coeficiente indica que a associacado observada € estatisticamente
diferente de zero, o que reforgca a indicagao de que barreiras estruturais e raciais persistem no
ambiente corporativo.

Embora esses achados sejam consistentes com a hipétese de que fatores estruturais,
culturais ou institucionais possam influenciar a trajetoria profissional feminina, é importante
ressaltar que a abordagem utilizada estima associagoes condicionais, € nao permite inferir
relacdes causais. Ainda ha riscos de viés de selecao, variaveis omitidas e erro de medida que
podem afetar os resultados.

Observando especificamente o coeficiente estimado de -1,266 para a variavel sexo_.dummy,
ha indicagao de que ser mulher esta associado, em média, a uma reducgao significativa na
remuneragao anual em cargos de gestao em relacdo aos homens, condicionadas as demais
covariaveis. Esses resultados devem ser interpretados como correlagdes estatisticas, e nao
como evidéncia conclusiva de discriminacao ou barreiras institucionais. Estudos futuros com
estratégias de identificacao causal poderao aprofundar essa analise e oferecer maior robustez
as interpretacoes sobre os mecanismos que limitam a ascensao profissional de mulheres no
setor financeiro.
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4.2 Analise do odds ratio

A Tabela 4 apresenta os resultados do modelo de regressao logistica, com foco nos
coeficientes estimados para variaveis que influenciam a probabilidade de ocupacao de cargos
de alta gestao, com destaque para os respectivos valores de odds ratio (OR). A interpretacao
dos coeficientes foi convertida para a razao de chances, permitindo uma leitura mais intuitiva
das diferencas proporcionais entre os grupos analisados.

De forma geral, os resultados sugerem a presenca de desigualdades estruturais rele-
vantes no acesso a posicoes de lideranca no setor financeiro. As variaveis raca e género
apresentam coeficientes negativos expressivos e altamente significativos, o que sugere que
individuos nao brancos e mulheres enfrentam obstaculos estatisticamente mensuraveis para
atingir cargos de alta gestao, mesmo apos o controle de fatores como escolaridade, tempo de
emprego e tipo de ocupacao.

As variaveis associadas a experiéncia profissional (tempo e tempo ao quadrado) também
demonstraram significancia estatistica, captando o efeito marginal crescente e depois decres-
cente do tempo de permanéncia no emprego sobre a chance de ascensao.

Em contrapartida, a variavel escolaridade, utilizada como dummy para nivel superior
completo, nao apresentou efeito estatisticamente relevante no modelo, possivelmente em razao
da homogeneidade desse fator entre os executivos analisados.

Tabela 4: Resultado do Odds Ratio

Variavel Odds Ratio Erro-padrao Estatisticaz Significancia
Intercepto 0,004 0 (393,597) o
Raca (preto/pardo) 0,335 0,004 (79,463) o
Género (feminino) 0,282 0,002 (136,827) e
Escolaridade 4,223 0,041 103,972 o
Tempo de emprego 1,002 0 17,465 e
Tempo de emprego? 1,000 0 (21,796) o

Fonte: Elaborado pelo autor. Niveis de significancia: *** p < 0,01; ** p < 0,05; * p < 0, 10.

Os coeficientes estimados no modelo permitem interpretar a probabilidade de acesso a
cargos de alta gestao. O indicador Odds Ratio (OR = 0,335), associado a variavel raga, indica
que pessoas nao brancas tém aproximadamente 66,5% menos chances de alcangar cargos
de alta gestao em relacao a pessoas brancas, controlando pelas demais variaveis do modelo.
O resultado é estatisticamente significativo ao nivel de 1%, o que permite rejeitar a hipdtese
nula de auséncia de efeito com elevado grau de confianga. Esse achado aponta para uma
associagao estatistica relevante entre raca e acesso a cargos de lideranga no setor financeiro,
sugerindo a presencga de desigualdades raciais nesse contexto.

De mesmo modo, as analises do modelo de regressao logistica para género revelam que
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mulheres tém cerca de 71,2% menos chances de ocupar cargos de alta gestao em comparagao
aos homens, apontando para uma possivel barreira de género significativamente persistente
no setor.

Este resultado, apesar de estar fora do escopo deste estudo, enfatiza a necessidade de
ampliagao das discussdes em torno de politicas que promovam a igualdade de oportunidades
para mulheres em cargos de liderancga.

4.3 Analise Temporal: Interacoes da variavel “raca” ao longo dos anos
analisados

Visando avaliar possivel evolug¢ao das disparidades ao longo dos anos, foram incluidas
interacdes entre a variavel raca e os anos do periodo analisado (2011 a 2022) nas especificacdes
econométricas. Essa estratégia permite observar se as associagoes entre raga/cor e a pro-
babilidade de ocupagao de cargos de liderangca se mantém constantes ou se apresentam
variagdes significativas ao longo dos anos, contribuindo para a compreensao da evolugao da
desigualdade racial nas estruturas organizacionais.

A Tabela 5 apresenta os coeficientes estimados das interagdes entre a variavel “raca” e
os anos do periodo de 2011 a 2022, possibilitando uma analise temporal mais refinada sobre
0 impacto da raca na ocupacgao de cargos de alta gestao ao longo do tempo. Cada linha da
tabela indica o efeito diferencial para pessoas nao brancas em relacao aos brancos em um
determinado ano, controlando pelas demais variaveis do modelo.

De modo geral, observa-se que os coeficientes associados aos anos sao predominan-
temente negativos, 0 que sugere que, em quase todos os periodos analisados, individuos
nao brancos apresentaram probabilidades sistematicamente menores de acesso a cargos de
lideranca em comparacao a seus pares brancos.

Entretanto, vale destacar que o coeficiente positivo da interagao raca_ dummy:ano2012
apresenta um valor de 0,101, o que poderia indicar uma atenuacao da penalizagao asso-
ciada a raga naquele ano, em relagao ao ano base (2011). No entanto, o resultado nao €
estatisticamente significativo, o que limita a interpretacao desse efeito.

Dessa forma, nao é possivel afirmar com seguranga que houve uma reducao signi-
ficativa da disparidade racial em 2012. A variacao observada pode refletir flutuagcdes nao
sistematicas ou ruido estatistico. Ainda que se possa levantar hipdteses sobre possiveis
esforgos iniciais de promog¢ao da diversidade ou mudangas conjunturais no setor financeiro,
tais interpretacées devem ser consideradas exploratdrias e ndo conclusivas, a luz da evidéncia
empirica apresentada.
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Tabela 5: Coeficientes de Interagdes variavel Raga por ano

Variavel (/) Coeficiente Erro-padrao Estatisticaz P. Valor
Bo (intercepto) -5,518 0,014 -393,364 0
B4 (raga_dummy) -0,872 0,048 -18,014 0
B4 (sexo_dummy) -1,265 0,009 -136,798 0
(> (escolaridade_dummy) 1,443 0,014 104,101 0
(s (tempo_emprego) 0,002 0,0001 17,451 0
Bs (tempo_emprego?) -0,0000072  0,0000003 -21,798 0
raca:ano2012 0,101 0,065 1,567 0,117
raca:ano2013 -0,422 0,073 -5,818 0
raca:ano2014 -0,253 0,068 -3,705 0
raga:ano2015 -0,255 0,067 -3,809 0
raca:ano2016 -0,234 0,066 -3,520 0
raca:ano2017 -0,372 0,068 -5,504 0
raga:ano2018 -0,367 0,068 -5,433 0
raca:ano2019 -0,257 0,066 -3,909 0
raca:ano2020 -0,175 0,066 -2,668 0,008
raga:ano2021 -0,143 0,063 -2,280 0,023
raca:ano2022 -0,269 0,063 -4,301 0

Fonte: Elaborado pelo autor.

5 Conclusao

Este estudo analisou a representatividade racial na ocupagao de cargos de alta gestao em
instituicdes financeiras brasileiras, com base nos microdados da Relagao Anual de Informagoes
Sociais (RAIS) entre 2011 e 2022. Foram aplicados modelos de regressao linear multipla e
regressao logistica, com apoio do indicador odds ratio, para examinar as associagoes entre
caracteristicas sociodemograficas — como raga, género, escolaridade e tempo de emprego —
e a probabilidade de acesso a posi¢oes de liderancga.

Os achados revelam que individuos nao brancos, especialmente mulheres negras, apre-
sentam menor probabilidade de ocupar cargos de alta gestao, mesmo quando comparados
a grupos com perfis semelhantes em termos de qualificacao e experiéncia. As associacdes
negativas e estatisticamente significativas observadas para a variavel raca foram consistentes
entre os diferentes modelos aplicados, sugerindo a existéncia de barreiras persistentes a
ascensao profissional desses grupos no setor financeiro.
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A analise temporal indicou sinais de melhora relativa nos anos de 2019 a 2021, contras-
tando com o periodo de 2013 a 2018, em que os efeitos negativos foram mais acentuados.

O desenho metodoldgico adotado ndo contempla estratégias de identificacao causal, de
modo que os resultados devem ser interpretados como associagoes estatisticas condicionadas.

Embora politicas de diversidade tenham sido implementadas ao longo do periodo, os
resultados sugerem que tais iniciativas ainda nao foram suficientes para eliminar as disparida-
des observadas. A persisténcia dessas desigualdades reforca a necessidade de acdes mais
estruturais e sustentaveis, voltadas a ampliacao da representatividade racial em todos os niveis
hierarquicos. A atuacao coordenada entre organizagdes, governo e sociedade civil € essencial
para enfrentar os fatores historicos e institucionais que perpetuam essas desigualdades.

Este trabalho contribui para a literatura sobre desigualdade racial ao abordar, com foco
setorial e temporal inédito, a presenca de profissionais negros em cargos de alta gestao no
setor financeiro. A abordagem quantitativa adotada oferece nao s6 evidéncias estatisticamente
significativas, mas também aponta caminhos para pesquisas futuras, como investigacdes
qualitativas sobre trajetorias profissionais e avaliagdes da efetividade de programas de inclusao
racial com base em métricas de promocao, retencao e desenvolvimento de carreira.

Além disso, estudos futuros poderiam explorar a relacao de causalidade entre raca e
presenca em cargos de alta gestao, aprofundando a compreensao dos mecanismos que
sustentam as desigualdades observadas.
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6 Apéndices

Tabela A1: Descricao do Grau de Instrucao

Cdédigo Grau de Instrugao

1 Analfabeto, inclusive o que, embora tenha recebido instrugao, nao se alfabetizou
2 Até o 52 ano incompleto do Ensino Fundamental (antiga 42 série) ou que se tenha alfabetizado sem ter frequentado escola regular
3 52 ano completo do Ensino Fundamental
4 Do 6° ao 92 ano do Ensino Fundamental incompleto (antiga 5 a 82 série)
5 Ensino Fundamental completo
6 Ensino Médio incompleto
7 Ensino Médio completo
8 Educagao Superior incompleta
9 Educagao Superior completa
10 Mestrado completo
11 Doutorado completo
Elaborado pelo autor com base nos dados extraidos do IBGE.
Tabela A2: Descricao das variaveis do modelo de regressao
Variaveis Descricao
salario Variavel dependente do modelo. Representa a remuneragao média anual do trabalhador formal no setor financeiro. Extraida diretamente da RAIS e expressa em reais.
raca Variavel dummy. Assume o valor 1 para individuos autodeclarados pretos ou pardos e 0 para brancos e demais grupos raciais.
escolaridade Varidvel dummy. Assume o valor 1 para individuos com educagao superior completa (grau_instrucao_apos_2005 = 9) e 0 para os demais.
tipo_ocupagéo Variavel categérica representada pelo codigo CB0_2002. Classifica a ocupacado exercida conforme a estrutura da Classificacdo Brasileira de Ocupacoes.
género Variavel dummy. Assume o valor 1 para individuos do sexo feminino e 0 para o sexo masculino.

tempo_emprego
tempo_emprego?

Variavel numérica continua que corresponde ao tempo de vinculo empregaticio atual, medido em meses completos.
Termo quadratico do tempo de emprego. Captura o efeito de retornos marginais decrescentes na remuneragéo com o passar do tempo no mesmo vinculo.

Elaborado pelo autor.
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